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営業利益増減要因分析

セグメント別四半期業績推移

2026年3月期 第1四半期 決算概要（B/S)
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Ⅱ. 2026年３月期 第1四半期実績

2026年３月期 第1四半期実績
（期初計画vs第1四半期実績）
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2026年３月期 第1四半期 決算概要（P/L)

◼ 自動車機器事業:   主に米国及び中国での内燃機関搭載車の増産の影響により増収増益

◼ エネルギーソリューション事業: 売上高は海外メーカーのシェア拡大及びお客様での在庫調整による押し下げ要因があるも需要が回復し微増
保険回収の減少により利益は減益

◼ 電子機器事業:              売上高は国内お客様需要の増加はあるものの欧州の需要落ち込みの継続により微減
セールスミックス及びものづくりの省人化が進み利益は微増

◼ その他のトピック:              当期為替の影響は軽微（前期は7.2億円の為替差益)
金融コスト高騰による支払利息2.5億円計上（前期は1.4億円)
当期：法人税等1.7億円（前期は7.2億円）

実績 構成比(%) 実績 構成比(%) 増減額 増減率(%)

売上高 21,318 100.0% 22,933 100.0% +1,615 +7.6%

　自動車機器 8,020 37.6% 9,513 41.5% +1,492 +18.6%

　エネルギーソリューション 5,222 24.5% 5,595 24.4% +372 +7.1%

　電子機器 7,845 36.8% 7,629 33.3% ▲215 ▲2.8%

　その他事業 229 1.1% 195 0.9% ▲33 ▲14.7%

営業利益 6 0.0% 381 1.7% +375 +5,964.7%

　自動車機器 ▲96 ▲0.5% 403 1.8% +499 -

　エネルギーソリューション 579 2.7% 321 1.4% ▲257 ▲44.5%

　電子機器 180 0.8% 267 1.2% +87 +48.4%

　その他事業 ▲120 ▲0.6% ▲65 ▲0.3% +55 -

　共通 ▲535 ▲2.5% ▲544 ▲2.4% ▲8 -

経常利益 629 3.0% 172 0.8% ▲456 ▲72.6%

親会社株主に帰属する当期純利益 ▲118 ▲0.6% ▲0 ▲0.0% +118 -

ＲＯＥ ▲1.1% ▲0.0% +1.1pt

営業利益率 0.0% 1.7% +1.7pt

（百万円）
2025年3月期　第1四半期 2026年3月期　第1四半期
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▲ 700

2025年3月期 1Q
営業利益

売上高増 材料費率改善 為替影響 その他 2026年3月期 1Q
営業利益

営業利益増減要因分析

営業利益増減要因 （単位：百万円）

0

◼ 売上高増は主に自動車機器事業におけるお客様需要増の影響

◼ 材料費率改善は主に自動車機器事業及び電子機器事業でのセールスミックスの改善による影響

◼ その他は主として自動車機器事業での生産増による原価増、エネルギーソリューション事業での保険回収減少
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セグメント別四半期業績推移
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セグメント利益(四半期・百万円)セグメント売上 (四半期・百万円)

◼ 自動車機器事業:           お客様需要の増加により売上、利益ともに増加傾向

◼ エネルギーソリューション事業:売上高は前期から回復基調にあるものの、当1Qの利益は保険回収減少により減益

◼ 電子機器事業: 売上高、利益ともに横ばいで推移
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2026年3月期 第1四半期 決算概要（B/S）

◼ 棚卸資産は0.3億円増加のうち、為替変動の影響を受け3.3億円減少、実質3.7億円増加

◼ 固定資産は3.7億円減少のうち、有形固定資産の償却が進み8.1億円減少、保有株の時価評価額3.9億円増加

◼ 有利子負債は6.1億円増加のうち、為替変動の影響を受け1.2億円減少、借入金18.0億円増加、約定弁済10.7億円減少

**有利子負債=短期借入金+1年以内償還社債+1年以内返済長期借入金+社債+長期借入金＋リース債務

*棚卸資産＝商品及び製品+仕掛品+原材料及び貯蔵品

前期 当期

2025年3月期　第4四半期 2026年3月期　第1四半期

実績 実績 増減額

　流動資産 50,928 51,396 +468

　現預金 7,492 8,282 +789

　受取手形・売掛金 13,156 12,907 ▲249

　棚卸資産* 24,719 24,759 +39

　固定資産 28,350 27,975 ▲375

　　有形固定資産 19,002 18,191 ▲811

総資産 79,278 79,371 +93

　支払手形・買掛金 10,059 10,015 ▲44

　電子記録債務 4,532 4,353 ▲178

　有利子負債** 38,474 39,086 +611

負債 67,725 68,290 +564

　自己資本 11,390 10,915 ▲475

　　自己資本比率 14.4% 13.8% ▲0.6pt

純資産 11,553 11,081 ▲471

（百万円）
前期末比
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研究開発費・設備投資額

◼ 主な設備投資減少要因は、前期の自動車機器事業での米国及びアジア主要なお客様向け増産対応による投資

2025年3月期

第1四半期

実績 実績 増減額 増減率(%)

設備投資 695 269 ▲426 ▲61.3%

　自動車機器 547 223 ▲324 ▲59.2%

　エネルギーソリューション 51 8 ▲43 ▲84.3%

　電子機器 44 30 ▲14 ▲31.8%

　その他事業 51 4 ▲47 ▲92.2%

　共通 - 2 +2 -

研究開発費 778 827 +49 +6.3%

　自動車機器 246 286 +40 +16.3%

　エネルギーソリューション 413 441 +28 +6.8%

　電子機器 114 96 ▲18 ▲15.8%

　その他事業 - - - -

　共通 4 3 ▲1 ▲25.0%

減価償却費 773 694 ▲79 ▲10.2%

　自動車機器 562 506 ▲56 ▲10.0%

　エネルギーソリューション 38 27 ▲11 ▲28.9%

　電子機器 117 113 ▲4 ▲3.4%

　その他事業 31 19 ▲12 ▲38.7%

　共通 24 27 +3 +12.5%

（百万円）
2026年3月期　第1四半期
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地域別決算概要
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◼ 日本はすべての事業でお客様需要増

◼ 北米及び中国は電動車の需要減速による内燃機関搭載車の増産影響で自動車機器事業の販売増

◼ 欧州はヒートポンプ需要の減少により電子機器事業の販売減

2023年3月期

第1四半期

2024年3月期

第1四半期

2025年3月期

第1四半期

実績 実績 実績 実績 増減額 増減率

日本 8,597 9,901 8,778 9,390 +612 +7.0%

北米 2,773 3,289 3,309 3,870 +561 +17.0%

南米 0 0 130 71 ▲59 ▲45.4%

欧州 1,466 2,250 1,296 801 ▲495 ▲38.2%

中国 2,312 1,749 1,493 2,209 +716 +48.0%

アジアその他 4,688 4,919 6,309 6,590 +281 +4.5%

2026年3月期

第1四半期（百万円）
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2026年3月期 第1四半期実績（期初計画vs第1四半期実績）

第1四半期 構成比(%) 第1四半期 構成比(%)
期初計画比

増減額

期初計画比

増減率(%)

 売上高 22,062 100.0% 22,933 100.0% +871 +3.9%

　　自動車機器 8,591 38.9% 9,513 41.5% +922 +10.7%

　　エネルギーソリューション 6,348 28.8% 5,595 24.4% ▲753 ▲11.9%

　　電子機器 6,876 31.2% 7,629 33.3% +753 +11.0%

　　その他事業 246 1.1% 195 0.9% ▲50 ▲20.5%

 営業利益 33 0.2% 381 1.7% +348 +1,039.7%

　　自動車機器 ▲18 ▲0.1% 403 1.8% +421 -

　　エネルギーソリューション 488 2.2% 321 1.4% ▲167 ▲34.2%

　　電子機器 169 0.8% 267 1.2% +97 +57.3%

　　その他事業 ▲48 ▲0.2% ▲65 ▲0.3% ▲16 -

　　共通 ▲557 ▲2.5% ▲544 ▲2.4% +12 -

 経常利益 ▲284 ▲1.3% 172 0.8% +457 -

 当期純利益 ▲352 ▲1.6% ▲0 ▲0.0% +351 -

　　ROE ▲ 3.3% ▲0.0% +3.3pt

　　営業利益率 0.1% 1.7% +1.6pt

 設備投資 1,063 269 ▲794 ▲74.7%

 研究開発費 1,104 827 ▲276 ▲25.1%

 減価償却費 743 694 ▲49 ▲6.7%

2026年3月期 期初計画

(百万円)

2026年3月期 実績

※１USD＝144.6円※１USD＝133円

◼ 自動車機器事業： 関税の影響を受けるも主に米国及び中国での内燃機関搭載車の増産の影響により増収増益
◼ エネルギーソリューション事業：海外メーカーのシェア拡大、リプレイス販売の遅れによる売上減収の影響を受け減益
◼ 電子機器事業： セールスミックスの影響を受けるも主要なお客様需要増により増益
◼ その他のトピック： 経常利益、当期純利益は、営業利益の増益、為替影響が想定より軽微だったことで大幅な増益
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