
鳥取市のダイヤモンド電機を傘下に置くダイヤモンドエレクトリック

ホールディングス 大阪市 が2028年３月までの中長期経営計画を発表した Ｖ

字回復の目標を設定するとともに 退職者を再雇用するウエルカムバック採用

を推進する方針も示した 社長 兼グループ の小野有理氏 は中長期

経営計画に 炎のスクラム のタイトルを付け グループの結束を図っている

小野有理氏

反転攻勢へ

人が基本 -ウエルカムバック採用推進ー

「　 のスクラム」

鳥取市内の生産工場。グループ再編を機に、本社機能を大阪市の事務所から移転した

新
た
な
雇
用
創
出
展
開

Ｖ
字
回
復

足
か
け
８
年
闘
い
抜
い
て
き
た

「
類
い
ま
れ
な
る
強

き
ょ
う

銒じ
ん

な

意
志
と
意
欲
」
は
さ
ら
に
激
し
く
炎

立
つ
―
。
小
野
氏
が

月
４
日
発
表

の
中
長
期
経
営
計
画
に
盛
り
込
ん
だ

一
文
だ
。

年
６
月
、
小
野
氏
は
、
自
動
車

部
品
の
点
火
コ
イ
ル
を
製
造
す
る
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
の
社
長
に
就
任
し

た
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
若
手

社
員
の
教
育
に
携
わ
っ
て
い
た
こ
と

が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。
当
時
の
ダ
イ

ヤ
モ
ン
ド
電
機
は
米
国
で
の
独
占
禁

止
法
違
反
に
よ
っ
て
経
営
が
立
ち
行

か
な
く
な
り
、
創
業
一
族
か
ら
経
営

を
懇
請
さ
れ
た
経
緯
が
あ
る
。

「
マ
イ
ナ
ス
」
（
小
野
氏
）
か
ら

の
ス
タ
ー
ト
は
果
た
し
て
、
コ
ロ
ナ

禍
で
大
幅
な
減
収
が
見
込
ま
れ
た
た

め
、
リ
ス
ト
ラ
の
断
行
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
。

年
６
月
に
希
望
退
職
を

募
り
、
１
３
２
人
が
応
じ
た
。

Ｖ
字
回
復
へ
の
起
点
と
な
っ
た
の

が
、

年

月
の
グ
ル
ー
プ
再
編
だ
。

パ
ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
（
電
力
変

換
装
置
）
の
製
品
に
強
み
を
持
ち
な

が
ら
も
経
営
難
に
陥
っ
て
い
た
田
淵

電
機
（
大
阪
市
）
を

年
１
月
に
傘

下
に
収
め
て
い
た
小
野
氏
は
、
田
淵

電
機
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
双
方
の

取
り
返
し

取
り
返
し

ＤＤ 実
は
、
鳥
取
市
は
地
元
の
ダ
イ
ヤ

実
は
、
鳥
取
市
は
地
元
の
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
電
機
と
連
携
し
、
地
域
マ
イ

モ
ン
ド
電
機
と
連
携
し
、
地
域
マ
イ

ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
導
入
の
可
能
性
を

ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
導
入
の
可
能
性
を

年
度
に
調
査
し
た
ば
か
り
。
太
陽
光

年
度
に
調
査
し
た
ば
か
り
。
太
陽
光

発
電
や
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
の
再
生
可

発
電
や
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
の
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
電
気
を
つ
く
り
、

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
電
気
を
つ
く
り
、

蓄
電
池
な
ど
で
電
力
量
を
コ
ン
ト
ロ

蓄
電
池
な
ど
で
電
力
量
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
こ
と
で
地
域
内
の
電
力
供

ー
ル
す
る
こ
と
で
地
域
内
の
電
力
供

給
を
ま
か
な
う
も
の
で
、
市
は
今
後

給
を
ま
か
な
う
も
の
で
、
市
は
今
後

も
、
脱
炭
素
化
、
地
方
創
生
に
向
け

も
、
脱
炭
素
化
、
地
方
創
生
に
向
け

て
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
に
協
力
を
求

て
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
に
協
力
を
求

め
る
意
向
だ
。

め
る
意
向
だ
。

市
側
が
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
側
に

市
側
が
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
側
に

期
待
す
る
の
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
融

期
待
す
る
の
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
融

通
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

通
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

「
知
見
」
だ
。

「
知
見
」
だ
。

Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中

Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中

長
期
経
営
計
画
に
よ
る
と
、

長
期
経
営
計
画
に
よ
る
と
、

年
３
月
期
実
績
の
売
上
高
は
９
１

年
３
月
期
実
績
の
売
上
高
は
９
１

１
億
円
、
営
業
利
益
率
は
マ
イ
ナ
ス

１
億
円
、
営
業
利
益
率
は
マ
イ
ナ
ス

再
生
軌
道

小
相
乗
効
果
、経
営
効
率
を
目
指
す「
吸

引
分
割
」
を
実
施
。
そ
の
一
環
で
、

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
の
本
社
機
能
を

大
阪
市
の
事
務
所
か
ら
鳥
取
市
の
生

産
工
場
へ
移
転
し
た
。
さ
ら
に
、
パ

ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
の
ユ
ー
ザ
ー

を
対
象
と
す
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を

鳥
取
市
の
敷
地
内
に
設
け
、
新
た
な

雇
用
創
出
に
打
っ
て
出
た
。

野
氏
は
語
る
。
「
息
絶
え
る

か
、
生
ま
れ
変
わ
る
か
し
か

な
か
っ
た
。
こ
の
会
社
は
死
で
は
な

く
、
生
き
る
こ
と
を
選
ん
だ
。
し
か

し
、
困
難
が
伴
う
。
治
療
、
回
復
に

は
も
の
す
ご
い
力
が
必
要
だ
。
頑
張

る
し
か
な
か
っ
た
」
。
Ｖ
字
回
復
に

挑
戦
す
る
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機
を
見

守
る
人
物
が
鳥
取
市
役
所
に
い
た
。

大
野
正
美
・
鳥
取
市
経
済
観
光
部
長

だ
。大

野
部
長
は
、
Ｄ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
業
績
が
載
る
会
社
四
季
報

を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
た
。
〝
前
期
部

門
赤
字
の
自
動
車
機
器
は
価
格
転
嫁

や
新
規
受
注
の
増
加
に
加
え
、
構
造

改
善
進
展
で
採
算
良
化
〞
な
ど
と
す

る
今
秋
号
の
記
事
に
「
再
生
軌
道
に

入
っ
て
い
る
」と
実
感
し
た
と
い
う
。

１
・
３
％
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
株
主
資
本
利

１
・
３
％
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
株
主
資
本
利

益
率
）
マ
イ
ナ
ス

％
だ
っ
た
。
５

益
率
）
マ
イ
ナ
ス

％
だ
っ
た
。
５

年
後
の

年
３
月
期
目
標
と
し
て
そ

年
後
の

年
３
月
期
目
標
と
し
て
そ

れ
ぞ
れ
２
千
億
円
、
６
％
以
上
、

れ
ぞ
れ
２
千
億
円
、
６
％
以
上
、

％
以
上
を
掲
げ
て
い
る
。

％
以
上
を
掲
げ
て
い
る
。

黒
字
化
の
手
応
え
を
得
た
小
野
氏

黒
字
化
の
手
応
え
を
得
た
小
野
氏

は
、
ウ
エ
ル
カ
ム
バ
ッ
ク
採
用
の
推

は
、
ウ
エ
ル
カ
ム
バ
ッ
ク
採
用
の
推

進
を
決
め
た
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機

進
を
決
め
た
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
電
機

の
退
職
者
を
契
約
社
員
と
し
て
約

の
退
職
者
を
契
約
社
員
と
し
て
約

人
迎
え
入
れ
る
こ
と
を
想
定
し
、

人
迎
え
入
れ
る
こ
と
を
想
定
し
、「
雇
「
雇

用
を
取
り
返
し
に
い
く
」
と
し
て
い

用
を
取
り
返
し
に
い
く
」
と
し
て
い

る
。
る
。９

月
末
、
小
野
氏
は
鳥
取
市
役
所

を
訪
れ
、
大
野
部
長
と
意
見
交
換
し

た
。
小
野
氏
の
「
本
気
度
」
を
感
じ

取
っ
た
大
野
部
長
は
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
電
機
に
「
人
生
」
を
重
ね
合
わ
せ

て
い
た
。
「
人
生
が
そ
う
で
あ
る
よ

う
に
、
企
業
経
営
も
山
あ
り
谷
あ
り

だ
と
思
う
。
苦
し
い
経
験
を
乗
り
切

っ
て
、
こ
れ
か
ら
は
反
転
攻
勢
し
て

ほ
し
い
」

極
度
の
円
安
、
物
価
高
、
人
口
減

少
な
ど
取
り
巻
く
経
営
環
境
の
厳
し

さ
を
踏
ま
え
、
小
野
氏
は
中
長
期
経

営
計
画
に
こ
ん
な
一
文
も
盛
り
込
ん

だ
。
「
大
事
を
済
す
は
必
ず
人
を
以

て
本
と
為
す
（
大
業
を
成
し
遂
げ
る

に
は
必
ず
人
が
基
本
と
な
る
）
」
。

三
国
志
で
お
な
じ
み
の
格
言
だ
。

人
が
基
本
―
。
ラ
グ
ビ
ー
の
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
（
Ｗ
杯
）
フ
ラ
ン
ス
大

会
の
さ
な
か
、
元
ラ
ガ
ー
マ
ン
の
小

野
氏
は
「
炎
の
ス
ク
ラ
ム
」
を
発
表

し
た
の
だ
っ
た
。
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